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O gestor reincidente

TERA fumado o tltimo cigarro

da sua vida numa sessao de
hipnose. Reincidente no vicio,
decidiu arriscar um método
novo para combater o velho
habito por razoes éticas,

na area da saude «deve dar
o exemplo».

ligacoes a industria
farmacéutica e aos quimicos,
chegou aos hospitais pela via
da gestao.

Comegou por optar pelos
nimeros, mas descobriu «a

na direc¢ao do Hospital da
Cruz Vermelha, onde entrou

em Portugal.
Seguiu-se uma breve passagem

unidade de satide e perceber
como ¢ dificil trabalhar num
grande hospital publico.

| Das experiéncias somadas ao
' longo de duas décadas no
sector piiblico e no privado,
foi Angola que deixou

a marca mais profunda.
Andou por la a acompanhar o
projecto de reestruturagao do
sistema de saide de Cabinda,
ao servico da Anderson

Consulting, e trouxe gravada na
memoria uma das imagens mais

deprimentes da sua vida: «O
sofrimento das criangas
com proteses enferrujadas
no servigo de ortopedia
infantil».

Na consultora conheceu
sistemas de satide em todo o
mundo, desenvolveu projectos

em diferentes paises, de Africa
aos Estados Unidos, e aprendeu

que «as pessoas sao o que

convicto de que quem trabalha

Num percurso orientado pelos
genes da tradi¢do familiar, com

sintese perfeita» antes dos 30,

depois de langar o Peugeot 205

pelo Hospital Santa Maria, para
desenhar o plano estratégico da

Menpes Risemro

Idade: 50 anos

Cargo: Presidente do
Grupo Portugués de
Saude

Formacio; Gestao de
Empresas, ISE

Carro: Mercedes 270E
e Golf TDI

Casa: Apartamento no
centro de Lisboa e uma
quinta na Covilha
Familia: Casado, com
trés filhas de 22, 19 e 16
anos

Irvitacio: Estupidez

e mentira

Recelo: Ceder mais
uma vez ao tabaco
Prazeres: Livros de
gestao, salde,
biografias e romances,
cinema e gastronomia.
Lema: Segue a regra
de S. Francisco de
Assis: resolver as
coisas ac nosso
alcance, esquecer as
gue nao podemos
resolver e saber
distingui-las

verdadeiramente faz

a diferenca numa
organizacao».

No regresso a Portugal,
trouxe algumas ideias quie
desenvolveu durante doiis
anos no Ministério da
Satide, ao lado de Luis
Filipe Pereira, como os
«Contact Center»,
inspirados no servi¢o
publico inglés. Langou
operagio dos Hospitais
SA e o SIGIC - sistemal
de gestao de inscritos
para cirurgia.

No mais recente

desafio, a convite de
Oliveira e Costa,

reincidiu no sector
privado, para tornar

o Grupo Portugués de
Saide, da Sociedade Lusa
de Negdcios, o 2° player
na drea da saide privada
em Portugal.

Para este catolico que vive:
a procissao das velas, em
Fatima, como um «mome nto
de emogao wnico», a tentagiao
do tabaco nao € a dnica.
Também cai no pecado da

gula e a lampreia é uma das
especialidades que o leva a
€XCessos.

Quanto a0 vicio mais erudito da
leitura, ndo resiste a fazer contas
para mostrar que o ritmo tle
desfolhar paginas tem de ser
intenso para dar conta dos
milhares de livros que retinie na
sua biblioteca e de todos a queles
faz questao de descobrir. B num
tom pedagdgico que deixa o
alerta: «Ler s6 um livro por
més equivale a ler 12 livrins
por ano e apenas 120 livrios
€m 10 anos»,

Marcarma (Carnoso
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